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2014 Nursanlar Grup Toplantisi

Nursanlar Grubu'nun tim sirketler yoneticilerinin, Nursanlar Holding Yonetim
Kurulu'nun  katiimi ile gergeklesen Genel Toplantisi'nin ikincisi 10 Subat
2015 guna Sigli Marriott Otel' de yapildi.

Toplantt moderatori Sn. Mafit Erkarakas'in agilis konugsmasini takiben;
Nursanlar Holding Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Erol Ergan, Esbagkani Sn.
Aldo Bruno Dapei, CEQ Sn. Erhan Ozer ve CFO Sn. Veli Ozan'in
konusmalariyla grubumuzun 2015 ve sonrasi igin ana hedef ve stratejileri
ortaya konuldu.

Sonrasinda, sirasiyla AKA, Takosan ve NKD firmalarinin yéneticilerinin
sirketleriyle ilgili sunumian gerceklesti.

Ogleden sonraki Interaktif Toplant boltiminde; dért ana galisma grubuna
ayrilan katiimeilar (ki bu gruplar Mali isler - Insan Kaynaklan - Planlama,
Satinalma, Lojistik - Ar-Ge, Uretim olarak olusmustu) Gretici sirketlerimiz
arasinda ishirligini, bilgi ve teknoloji paylasimini, ortak akil ve strateji iretme
gucunl esas alan galigmalar yapmiglardir. Bu ortak ¢alismalarin 2015 yili
icerisinde periyodik toplantilarla devam etmesi, firmalanmizin gag birliginin
pekismesi ve ortak amaglara ulagiimasi konusunda galigmalarina devam
edeceklerdir.

Sn. Aldo Bruno DAPEI Sn. Erol ERGAN Sn. Erhan OZER Sn. Veli OZAN
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Interaktif Toplanti

10 Subat 2015 tarihinde Sigli Marriott Otel'de yapilan 6gleden sonraki interaktif toplanti bélimiinde; dért ana galisma grubuna ayrilan katiimeilar tretici
sirketlerimiz arasinda igbirligini, bilgi ve teknoloji paylagsimini ortak akil ve strateji Uretme glcUnl esas alan caligmalar yapmiglardir.
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Zuhal MARANGOZ: Merhaba Koray Bey, Oncelikle yeni
gbreviniz hayirl olsun. Kisaca kendinizden ve AKA
Otomotiv'deki yolculugunuzdan bahseder misiniz ?
Koray OZYANIK: Cok tesekkir ederim.

Meslek hayatma STFA'da bagladim. Benim igin blylk bir
sanst. 1989 yilinda 2. Képri otoyol kisminda tim araglann
parca tedarik sorumlusuydum. Yaklasik 60 degisik
fonksiyonda is makinesi ve araclar inceleme firsati buldum.
Geng bir mihendis icin bulunmaz bir firsath. Askerlik
gorevimi Dogu ve Guneydogu'da yaptim. Bu bolgede
birgok ili ve ilgeyi gdrmem, dlkemi ve Glkemin insanlarini
daha iyi tanimami sagladi.

92 yilinda Cukurova Ithalat ve lhracatta ls Makineleri Satig
Sorumiusu olarak 1 yil galigmam, Caterpillar gibi kiresel
bir organizasyonu tarima firsati verdi.

Daha sonraki yillarda Genoto Kamyon firmasinda
Muhendislik Sefi olarak galigtm. Bu siiregte 2 adet kamyon
projesini, tim tasanm ve onay sireci dahil, tamamladim.
Bu gorev bana, ¢aligildiinda, yapilamayacak bir gey
olmadidini 6gretti.

Genoto sonrasi bir stire meslede ara verdikten sonra Ege
Endlistri'de Mihendislik MidUris olarak calisip Iran‘'da
aretimi yapilan kamyon ve otobuslerin aks komplelerinin
tasanm, dretim ve teknoloji transferi projesinde ¢aligtim.
AKA Otomotiv ve badh oldugu Nursanlar Holding ile
uluslararas! tecribemi pekistirdim ve mesleki olguniuk
siirecimi yagadim. Is hayatinda yapiimas: gerekenin nerede
degil, kimlerle birlikte galismak istedigimiz oldugunu
digtndyorum.

99 yilinda AKA Otomotiv'e basladiimda, 1 adet Kaynak
robotu olan ve 10 bin m2 toplam alanda hizmet veren bir
durumdaydi, bugln ise 100 Gn Gzerinde robotu olan ve
yaklagik 67 bin m2 alanda hizmet veren iki fabrikaya
déndgmistdr, Romanya fabrikamizi da sayarsak 3 fabrika
olduk. Bu yolculuGumuzda 6nemli dénim noktalarindan
biri L84 Megane |l projesidir ki bizlere kendimize
glvenmemizi 6gretmistir. Daha sonra Doblo ve Albea Cam
mekanizmasi ile ilk kez co-designer olduk ve bagka projeler
ile arkas geldi. 15 yil énce sadece lisans veya musterinin
verdigi tasanm ile Uretim yapabilen seviyeden dogrudan
tasanm yapabilen bir seviyeye geldik. Su an itibari ile Ford,
Fiat, PSA ve BMW'de Uriin gruplarina bagdh olarak ¢zgan
tasanimc! olarak gegmekteyiz. Unutmamamiz gereken
sampiyonlar ligine gikmak zor, yorucu ama ulasildiginda
zevklidir, ancak ligde kalmak gok galigmayi ve disiplini
gerektirir,

Zuhal MARANGOZ: Gelecek hedefleriniz nelerdir?
Koray OZYANIK: AKA adin hep bir marka gibi distndik
ve bunu kismen bagardik, gelecekte ise firmamizin dogrudan
pazara sunulacak ve teknolojisini kendisinin gelistirdigi
Urinler ile Glkemizde ve dinyada marka olmasini saglamak
ve bu markay ileriye tagsiyacak Ustin nitelikli gelecek
kusgaklar yetistirmektir,

Zuhal MARANGOZ: Yeni gtrevinizde ne gibi farkliliklar ve
yenilikler olacak?

Koray OZYANIK: Bir yoneticinin temel gérevi misterilerini
ve galiganlarini memnun etmektir, bu saglanir ise basgaril
ve salikl bir sirket var demektir. Calisanlanmizia paylasiimis
uzun vadeli hedef ve planlarla galigacadiz. Yeniliklere agik
ve motivasyonu yuksek bir ekip olacagiz.

Zuhal MARANGOZ: Otomotiv sektdrinin teknik geligimini,
IK yontnden nasil degerlendiriyorsunuz?

Koray OGZYANIK: Otomotiv de son 10 yilda hizl bir ivme
ile standartlar ylkseldi ve gesitlendi. Givenlik beklentileri
artarken agirliklarda azalmalar meydana geldi. Kisacasi
sektérde daha gok bilgiye ihtiya¢ duyulmaya baslandi.
Bilgi ise birikimle ve bilginin oldugu yerde bulunmak ile
olusur, dolayisi ile IK agisindan baktigimizda galisanlarin
uzun sdreli galigmalan hem ¢alisanin konusuna hakim
olmasini saglamakta hern de sirketine katki verebilmektedir.
Sektérimuizde tecribeye ve bilgiye ulagsma seviyesi her
yil uzamaktadir, Bir galiganin firmasinda 5 yil galigtdinda

o firmaya ait igletim sisterine ve hilgiye hakim olabilmektedir.
AKA olarak bakugimizda ise sekttre eleman kazandiran
ozelligimiz var ki adeta bir okul gibiyiz. Tabidir ki degigim
olacaktir ama galiganlanmizin uzun sure bizlerle galigmasini
saglamak iginde yontemier bulmalyiz. Istikrarli biyiime
insan kaynaklariniz: elinizde tutabilmenizi saglar.

Zuhal MARANGOZ: AKA'nin teknik glcinden bahseder
misiniz?

Koray OZYANIK: AKA Otomotivin en dnemii teknik glicii
calisanlandir. Gunku makineleri alabilirsiniz ama onlar|
calighramazsaniz bir anlami olmaz. Diger yénden teknoloji
olarak baktigimizda Tirkiye'de hep ilkleri yaptik ve yapmaya
devam edecediz. Her yeni projemiz ile birlikte bir yenilikte
katmaya galigiyoruz.

Makine ve ekipman agisindan oldukga gugli bir firmayiz.
Kendi kendine yetebilen Urettigi tim Granlerin testini
yapabilen, hatlanni tasarlayip Uretebilen ve kalip Uretim
gucd ile hizla yeni Oranleri devreye alabilen alt yapimiz
mevcut. Uretim ekipmanlarimizda ise kaynak hatlarinda
son teknolojiyi takip edip uyguluyoruz, Pres hatlanmizda
ise teknolojik degisim calismalanmiz devam etmektedir.
Sirket ve calisanlar olarak kiresel bir rekabet iginde
oldugumuzu bilerek, isimize odaklanarak gelecede glvenle
bakmaliyiz.

Zuhal MARANGOZ: Bize zaman ayirdiiniz icin ¢ok
tegekkdr ederiz.

Koray OZYANIK: Ben tesekkiir ederim.




